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Selskabets ordinare generalforsamling
holdes lerdag den 20. april 2013
pa Radisson Blu H. C. Andersen Hotel, Odense.

For 46. gang aflegger GF Forsikring a/s arsrapport.

| kundens tjeneste

| 2012 blev den mest ambitiese vakststrategi i selskabets historie
besluttet. Baggrunden for strategien er vores sterke ekonomiske
fundament, vores unikke forretningside og vores potentiale i
markedet. Vores mal er at manifestere GF Forsikring a/s som
familien Danmarks forsikringsselskab ved at gere os tilgengelige
og attraktive for endnu flere kunder. Fordi vi ikke skal skabe afkast
til aktionzerer, sa kan vi fortsette med at udvikle vores forretning
til gavn for kunderne.
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Baerende for vores forretningside
er at vaere | kundens tjeneste, og
derfor arbejder vi til stadighed pa
at videreudvikle kundekoncepter
gennem dialog og samarbejde.




Forretningside og vision

| tresserne satte en gruppe visionare ildsjzle sig det mal at
skabe et anderledes forsikringsselskab - et forsikringsselskab
ejet af selvstaendige forsikringsklubber, der bygger pa et enkelt
princip om overskudsdeling. lldsjelene fuldferte deres mal og
stiftede aktieselskabet GF Forsikring i 1967.

Forretningside

Vores unikke forretningside er stadig baredygtig. Premierne
holdes pa det lavest mulige niveau, og overskuddet pa vores
mest kendte produkt, bilforsikringen, betales tilbage til med-
lemmerne. Gennem tiden har vi betalt ca. 2 mia. kr. tilbage.

Vi er et anderledes forsikringsselskab med unikke fordele:
Vi er ikke under pres for at levere overskud til aktionzrer, og
vi kan derfor fokusere pa at tilgodese vores kunder. Vi henven-
der os til alle med forsikringer inden for privatomradet, og vi
tilbyder medlemsindflydelse gennem de landsdakkende selv-
stendige forsikringsklubber.

Vores mal er at manifestere os som hele familien Danmarks
forsikringsselskab og som et fuldgyldigt, landsdakkende alter-
nativ pa forsikringsmarkedet ved at sikre kunderne en god dak-
ning til den rigtige pris kombineret med narvarende service
og radgivning.

Vision

| GF Forsikring a/s har vi den overbevisning, at tilfredse kunder
og tilfredse medarbejdere er to sider af samme sag. Vores
vision er derfor at vaere det foretrukne forsikringsselskab for
vores kunder og vores medarbejdere.

For at na vores vision vil vi i hele GF-organisationen arbejde
som ét hold mod falles mal og drevet af falles vardier.

Vi vil holde fast i vores kerneforretning og det, der ger os
anderledes. Vi vil bevare vores suver@nitet og selvbestemmelse
som danskejet selskab. Vores ekonomiske malsatning er ikke
at frembringe sa stort et overskud som muligt, men at sikre
den kapital, der er forudsatningen for selskabets fortsatte
handlefrihed.

Vi vil veere teet pa vores kunder og ege vores markedsandel
gennem langvarige kunderelationer og lensom vakst. Vi vil
opleves som trovaerdige og tilgzngelige for vores kunder og
vaere en professionel og series samarbejdspartner.

Vi vil sikre en attraktiv, resultatorienteret og udviklende
arbejdsplads for vores medarbejdere baseret pa faglige ud-
fordringer, samarbejde og kultur.

Veerdier

Alt, hvad vi ger og siger, er forankret i fire falles veerdier:
Erlighed, nzrhed, gennemskuelighed og handlekraft.
Verdierne afspejler, hvordan vi driver forretning, servicerer
kunderne og arbejder sammen.

Med =rlighed mener vi blandt andet, at vi ikke vil have
vakst for enhver pris, men ter sige nej til en kunde. Vores
succes skyldes, at vi har fornuftige medlemmer i fornuftige
biler, og vi siger derfor abent og @rligt: GF Forsikring a/s er
ikke for alle og enhver.

Vi viser @rlig interesse over for bade vores kunder og kolleger.
Vi tager hurtigt hand om problemer og arbejder sammen for at
fa dem lost.

Vi kender veerdien af at vaere teet pa kunderne - det kalder
vi nzrhed. Forsikringsklubberne over hele landet er en del af
lokalsamfundet, hvor nye kunder primart kommer via anbefa-
linger fra nuvaerende. Vores overskudsdeling sker i de enkelte
forsikringsklubber baseret pa lokale forhold. Vi ger en indsats
for at veere synlige og tilgengelige i lokalomradet gennem
vores regional-, firma- og fagklubber. Vi er narvarende og
lytter mere, end vi taler.

Vi har sikret gennemskuelighed gennem et enkelt princip
om overskudsdeling: Jo feerre skader, jo lavere priser. Det er
forsikring, der er til at forsta.

Alle i vores organisation kender de langsigtede mal og den
aktuelle situation. Der bliver stillet klare krav til den personlige
indsats, og vores medarbejdere udviser handlekraft og har
kompetence til at tage et personligt ansvar.

Struktur

GF Forsikring a/s er et anderledes forsikringsselskab, bygget
op omkring 66 selvstandige forsikringsklubber med overskuds-
deling pa bilforsikringen. Dette ejerskab ger GF Forsikring a/s til
noget ganske szrligt 1 forsikringsbranchen.

Eneaktioneer i GF Forsikring a/s er GF Medlemsselskabet a/s,
der er gjet af GF Fonden og forsikringsklubberne.

GF Fonden er stiftet af forsikringsklubberne og har til formal
at sikre, at selskabet forbliver et selvstendigt dansk forsikrings-
selskab, og at godkende tilfersel af ekstern kapital, hvis der mod
forventning skulle blive brug for det. Aktiemajoriteten vil dog
til hver en tid tilhere klubberne og GF Fonden. Ejerstrukturen er
sikret gennem vedtegter for GF Forsikring a/s, GF Medlemssel-
skabet a/s og GF Fonden samt en aktionaroverenskomst.

Forsikringsklubberne er det fundament, som GF Forsikring a/s
hviler pa. De har til formal at formidle selskabets produkter og
varetage medlemmernes interesser over for selskabet. De en-
kelte forsikringsklubber har aktier i forhold til antal medlemmer,
da de keber en aktie i GF Medlemsselskabet a/s for hvert
medlem, der har indbetalt 100 kr. i indskud til forsikringsklub-
ben. Det er forsikringsklubberne, der har den daglige kontakt
til kunderne, bade nar forsikringerne tegnes, og nar kunderne
lebende serviceres.

Samarbejdet mellem klubberne og selskabet er reguleret i en
samarbejdsaftale, der indeholder rettigheder og pligter pa en
reekke omrader, som har betydning for den fortsatte udvikling
af forsikringsklubberne og forsikringsforretningen. Samtidig
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understetter samarbejdsaftalen forretningsideen med forsik-
ringsklubberne som barende element. Primo 2012 har forsik-
ringsklubberne og selskabet tiltradt en revideret samarbejds-
aftale, der i sterre udstrakning afspejler vores vision og mal-
s@tninger for fremtiden og dermed sikrer det nedvendige
forretningsmassige fundament i forhold til vores strategi og
forretningsudvikling.

GF Forsikring a/s har tilladelsen til at drive forsikringsvirksom-
hed, og det er her kunderne er forsikret. Det er derfor GF For-
sikring a/s' kapital, der sikrer kundernes ekonomiske tryghed i
tilfelde af skade.

GF Forsikring a/s er derudover moderselskab til datterselskab-
erne GF Ejendomsselskab a/s og GF It a/s, der begge er 100 pro-
cent ejet af GF Forsikring a/s. GF Ejendomsselskabet a/s ejer
GF Huset, der udlejes til GF Forsikring a/s. GF It a/s varetager
investeringer i it-systemer og udlejer dette til GF Forsikring a/s.

Ejerstruktur

Forsikrings- Fonds-
klubberne konstruktionen

GF Medlems-
selskabet a/s

GF Forsikring a/s

GF Ejendoms-

selskab a/s GFltals

God selskabsledelse

Der er i de senere ar gennemfert en raekke tiltag med henblik
pa at sikre fundamentet for god selskabsledelse i den over-
ordnede ledelsesstruktur. Ansvar, roller og opgaver hos ejere,
bestyrelse, direktion og selskab/klubber justeres lobende for
at skabe de bedste rammer for en forretningsorienteret, hand-
lekraftig og effektiv organisation og udmentes blandt andet
gennem samarbejdsaftalen mellem klubber og selskab med af-
seet i feelles ansvar, felles mal og fzlles indsatser.

Selskabet har fokuseret strategien frem mod 2020 med skar-
pede ambitioner omkring vores position i markedet, vakstmu-
ligheder og forretningsudvikling. Bestyrelsens virke skal afspejle
disse forretningsmassige skeerpelser, og derfor er der i 2012
taget vaesentlige skridt i retning af at sikre bestyrelsens fort-
satte kompetencer til at varetage ansvar og opgaver.

n Forretningside og vision

Indsatserne understotter de senere ars foregede fokus pa
finanssektoren fra lovgivere og tilsynsmyndigheder, herunder
senest Finanstilsynets udsendelse af endelige krav til viden
og erfaring i bestyrelserne for skadeforsikringsselskaber med
henblik pa at sikre ansvar, virke og kompetencer.

Efter indstilling fra bestyrelsen besluttede ejerkredsen i
foraret 2012 at reducere bestyrelsens storrelse, sa besty-
relsen er sikret den nedvendige handlekraft, effektivitet og
sammenhangskraft. Bestyrelsen er nu sammensat af otte
generalforsamlingsvalgte medlemmer og fire medarbejder-
reprasentanter.

Samtidig blev valggrundlaget til bestyrelsen udvidet, sa
fundamentet for rekruttering af de rette kompetencer er pa
plads. Valgbare til bestyrelsen er nu klubbestyrelserne i de
selvstandige forsikringsklubber, og der er samtidig abnet op
for rekruttering af eksterne bestyrelsesmedlemmer efter
behov.

Bestyrelsen har fastlagt en egentlig kompetencemodel og
kompetencenorm, der tager udgangspunkt i selskabets forret-
ningsmodel, overordnede risici og vaekststrategi. Kompetence-
modellen er fuldt dekkende i forhold til Finanstilsynets krav
til viden og erfaring i finansielle bestyrelser og indeholder des-
uden interne krav til kompetencer, blandt andet i forhold til
bestyrelsens dialog med forsikringsklubberne som ejere.

Bestyrelsen har evalueret nuvarende kompetencer i henhold
kompetencemodellen og vurderet, at kompetenceniveauet er
tilfredsstillende. Fremover gennemferes bestyrelsesevaluering-
en arligt og benyttes til at drefte bestyrelsens kompetence-
niveau overordnet samt til at iveerksatte kompetenceudvikling
| teamet og individuelt efter behov. Samtidig skal bestyrelses-
evalueringen danne grundlag for processen frem mod rekrut-
tering af medlemmer til bestyrelsen via generalforsamlingen.

Det er vurderingen, at bestyrelsen med disse tiltag er godt
rustet til fremtidens ansvar og opgaver. Bestyrelsens ansvar,
opgaver og kompetencer er indberettet til og dreftet med
Finanstilsynet i forbindelse med den ordinzre inspektion i
selskabet i slutningen af 2012.
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Under overskriften Excellent Kunde-
dialog blev ogsa kunder og reprae-
sentanter fra andre virksomheder
involveret i forretningsudviklingen.




Vi har sammen med kunderne
igangsat en udviklingsproces,
hvor de farste konkrete indsatser
retter sig mod at styrke vores
digitale lgsninger.
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Arets trivselsundersagelse viser, at
medarbejderne er sarligt tilfredse
med meningen i arbejdet, rolleklar-
heden i forhold til opgaverne og
anerkendelsen af arbejdsindsatsen.
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Vi vil tage hand om kunden i
skadesituationen ved at over-
tage kundens problem og
udvise empati og forstaelse

i den Isbende dialog.




Under overskriften den granne
bane arbejder skadeafdelingen

med at skabe resultater gennem
positive, engagerede og lgsnings-
orienterede medarbejdere.
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Lean-projektet Work Smarter
skal sikre effektive processer

og arbejdsgange, sa vaekststra-

tegien understottes af mere
tid til radgivning og salg.










Pategninger

Ledelsens regnskabspategning

Vi har dags dato aflagt arsrapport for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2012 for GF Forsikring a/s.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med lovgivningens krav.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, saledes at
arsregnskabet og koncernregnskabet giver et retvisende billede af virk-
somhedens og koncernens aktiver, passiver, finansielle stilling, resul-
tatet samt af virksomhedens pengestremme for regnskabsaret 2012.

Vi anser ledelsesberetningen for at indeholde en retvisende redege-
relse for udviklingen i virksomhedens og koncernens aktiviteter og
eokonomiske forhold samt en beskrivelse af de vasentligste risici og
usikkerhedsfaktorer, som virksomheden henholdsvis koncernen kan
pavirkes af.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 3. april 2013
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Intern revisions pategning

Jeg har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for GF Forsik-
ring a/s for regnskabsaret 2012. Koncernregnskabet og arsregnskab-
et for moderselskabet aflegges efter lov om finansiel virksomhed.

Den udferte revision

Revisionen er udfert pa grundlag af Finanstilsynets bekendtgerelse
om revisionens gennemferelse i finansielle virksomheder mv. samt
finansielle koncerner og efter internationale standarder om revision.
Dette krzever, at jeg planlegger og udferer revisionen med henblik
pa at opna hej grad af sikkerhed for, at koncernregnskabet og ars-
regnskabet ikke indeholder vaesentlig fejlinformation.

Revisionen er udfert i henhold til den arbejdsdeling, der er aftalt med
ekstern revision, og har omfattet vurdering af etablerede forretnings-
gange og interne kontroller, herunder den af ledelsen tilrettelagte
risikostyring, der er rettet mod rapporteringsprocesser og vasentlige
forretningsmaessige risici. Ud fra vaesentlighed og risiko har jeg stik-
prevevis efterprovet grundlaget for beleb og evrige oplysninger i kon-
cernregnskabet og arsregnskabet for moderselskabet. Revisionen har
endvidere omfattet vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis
er passende, om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige samt
den samlede prasentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Jeg har deltaget i revisionen af de vasentlige og risikofyldte omrader,
og det er min opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrakke-

ligt og egnet som grundlag for min konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Konklusion

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver
et retvisende billede af koncernens og moderselskabets aktiver, pas-
siver og finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet
af koncernens og moderselskabets aktiviteter og moderselskabets
pengestromme for regnskabsaret 2012 i overensstemmelse med lov
om finansiel virksomhed.

Det er tillige min opfattelse, at de etablerede forretningsgange og
interne kontroller, herunder den af ledelsen tilrettelagte risikostyring,
der er rettet mod koncernens rapporteringsprocesser og veaesentlige
forretningsmaessige risici, fungerer ti fredsstillende.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Jeg har i henhold til lov om finansiel virksomhed gennemlzst ledel-
sesberetningen. Jeg har ikke foretaget yderligere handlinger i tilleg
til den udferte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund min opfattelse, at oplysningerne i ledel-
sesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet og
arsregnskabet.

Odense, /en 3. april 2013
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Den uafhaengige revisors erklering

Til aktion=rerne i GF Forsikring a/s

Vi har revideret arsregnskabet og koncernregnskabet for GF For-
sikring a/s for regnskabsaret 1. januar 2012 - 31. december 2012,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, totalind-
komstopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter for savel
moderselskabet som koncernen samt pengestremsopgorelse for
moderselskabet. Arsregnskabet og koncernregnskabet udarbejdes
efter lov om finansiel virksomhed.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab og et
koncernregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med lov om finansiel virksomhed. Ledelsen har endvidere ansvaret
for den interne kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at udar-
bejde et arsregnskab og koncernregnskab uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet og
koncernregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert re-
visionen i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og yderligere krav ifelge dansk revisorlovgivning. Dette
kraver, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udferer
revisionen for at opna hej grad af sikkerhed for, at arsregnskabet
og koncernregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna
revisionsbevis for beleb og oplysninger i arsregnskabet og koncern-
regnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors
vurdering, herunder vurderingen af risici for vaesentlig fejlinfor-
mation i arsregnskabet og koncernregnskabet, uanset om denne

skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor
intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab og koncernregnskab, der giver et retvisende billede.
Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om
effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfat-
ter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis
er passende, om ledelsens regnskabsmassige skon er rimelige samt
den samlede prasentation af arsregnskabet og koncernregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekke-
ligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet og koncernregnskabet
giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2012 samt at resultatet af selskabets
og koncernens aktivitet og moderselskabets pengestremme for
regnskabsaret 1. januar 2012 - 31. december 2012 er i overensstem-
melse med lov om finansiel virksomhed.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til lov om finansiel virksomhed gennemlast ledel-
sesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tilleg
til den udferte revision af arsregnskabet og koncernregnskabet.
Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet
og koncernregnskabet.

Odense, den 3. april 2013

Ernst & Young
Godkendt Revisionspartnerselskab

Henrik O. Larsen
Statsaut. revisor

Mark Palmberg
Statsaut. revisor



Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov om
finansiel virksomhed og tilherende bekendtgerelse om finan-
sielle rapporter for forsikringsselskaber og tvaergaende pen-
sionskasser.

Regnskabspraksis er uzndret i forhold til tidligere ar.

Koncernregnskab

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet GF Forsikring a/s
og de 100 procent ejede datterselskaber GF Ejendomsselskab a/s
og GF It a/s.

Ved konsolideringen er der elimineret for tilgodehavender,
geeld, indtagter og udgifter samt interne aktiebesiddelser mel-
lem de konsoliderede selskaber.

Datterselskabernes resultater og egenkapital males i moder-
selskabets regnskab efter indre vardis metode. Koncernens og
moderselskabets resultater og egenkapital er derfor identiske.

Koncerninterne transaktioner
Den lebende omsztning mellem koncernens selskaber sker til
markedsbestemte priser.

Der er indgdet administrationsaftaler og lejeaftaler mellem
moderselskabet og datterselskaber.

Lejeaftalerne vedrerer leje af fast ejendom (GF Ejendomssel-
skab a/s) og leje af kerneforsikringssystem og telefonianleg
(GF It a/s).

Administrationsaftalerne indeholder bestemmelser om af-
regning af brugen af fzlles administrativt personale, fzlles-
omkostninger og mellemregningskonti selskaberne imellem.

Indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at frem-
tidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at
fremtidige ekonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtel-
sens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til dags-
veerdi. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser til dagsveerdi
eller amortiseret kostpris.

| resultatopgoerelsen indregnes alle indtxgter og alle omkost-
ninger med de beleb, der kan henferes til regnskabsaret. Verdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser indregnes i
resultatopgerelsen, medmindre andet er anfert nedenfor under
hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling af aktiver og forpligtelser tages
hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer efter
balancedagen, men inden arsrapporten aflegges, og som be-
eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

m Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsmassige skon

Der er anvendt regnskabsmassige sken ved opgerelse af var-
dien af visse aktiver og forpligtelser, herunder specielt erstat-
ningshensattelserne.

Som folge af ibrugtagningen af TIA-systemet i september
2009 blev datagrundlaget behzftet med storre usikkerhed end
normalt, blandt andet til opgerelse af erstatningshenszttelser
og forsikringstilgodehavender. | 2010 gennemforte selskabet et
stabiliseringsprojekt, og i 2012 fortsatte en kontinuerlig proces
med interne og eksterne resurser for at ege kvaliteten af data-
grundlaget.

Det er ved udgangen af 2012 lykkedes at forbedre datakva-
litet og aktuarmaessige modeller s meget, at usikkerheden er
tilbage pa et normalt niveau.

Resultatopggrelsen

Forsikringsvirksomhed

Pr@mieindtxgter for egen regning
Premieindtagter for egen regning omfatter periodiserede
bruttopramier med fradrag af afgivne genforsikringspramier
samt premierabatter.

Praemier
Premieindtegten periodiseres, sdledes at indtaegten svarer til
regnskabsarets andel.

Afgivne genforsikringspr@mier
Praemier til reassuranderer periodiseres, saledes at udgiften
svarer til regnskabsarets andel.

Forsikringsteknisk rente

Forsikringsteknisk rente indeholder et beregnet renteafkast af
arets gennemsnitlige forsikringsmaessige hensattelser f.e.r.
med tillzg af den del af diskonteringen af forsikringsmaessige
hensattelser, som ikke vedrerer @&ndringen i diskonteringsren-
ten. Som rente er anvendt den gennemsnitlige sats, i henhold
til Finanstilsynets lebetidsafhangige justerede diskonterings-
satser, der svarer til hensattelsernes forventede afviklingstid.

Erstatningsudgifter for egen regning
Erstatningsudgifter for egen regning omfatter erstatningsud-
gifter med fradrag af modtaget genforsikringsdekning.

Erstatninger

Erstatningsudgifter omfatter kendte og forventede erstatnings-
udgifter vedrerende regnskabsaret samt gevinst eller tab pa af-
lob af tidligere ars erstatningshensattelser. Endvidere medreg-
nes direkte og indirekte skadebehandlingsomkostninger.



Vores kerneprodukt - bilforsikring

med overskudsdeling - blev relance-
ret med markedets starste udbud af
tilvalgsdakninger og en mere pracis
priss&tning.







Aktiver

Immaterielle aktiver

For koncernen er udviklingsprojekter og erhvervede software
licenser indregnet til medgaede omkostninger og afskrives over
den forventede brugstid pa 10 ar. Immaterielle aktiver testes
ultimo regnskabsaret for vaerdiforringelse og nedskrives til
genindvindingsvardien, hvis denne er lavere end regnskabs-
maessig vaerdi.

Immaterielle anlagsaktiver optages til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.

It-udviklingsprojekter indregnes som immaterielle anlagsak-
tiver, safremt de opfylder kravene herfor. @vrige udviklingsom-
kostninger indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen,
nar de afholdes.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, der direkte
og indirekte kan henferes til udviklingsprojekterne. Afskrivning-
er af udviklingsomkostninger pabegyndes pa ibrugtagnings-
tidspunktet og foretages linexrt over den forventede brugstid.
Brugstiden vurderes individuelt og er sat til 10 ar.

For it-udviklingsprojektet TIA (forsikringssystemer) afslut-
tede selskabet sit stabiliseringsprojekt ved udgangen af 2010.
Afholdte omkostninger herefter betragtes som lebende ved-
ligeholdelse, der udgiftsferes.

For moderselskabet er distributionsrettigheder indregnet til
kostpris og afskrives i forhold til den forventede levetid pa 20 ar.
Nedskrivning for tab ved vardiforringelse foretages, nar det
vurderes, at genindvindingsvardien er lavere end den regn-
skabsmaessige vaerdi.

Driftsmidler
Driftsmidler males til kostpris med fradrag af af- og nedskriv-
ninger.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa aktivernes
forventede levetider:

Inventar ......cccoeeeevveneennnn.. 6 ar
It-anleg (hardware) .... 3ar
Biler e 6 ar

Grunde og bygninger

Grunde og bygninger er opdelt i domicilejendom og investe-
ringsejendomme. Domicilejendom omfatter en ejendom, som
koncernen anvender til administrative formal. @vrige ejendom-
me er klassificeret som investeringsejendomme.

Domicilejendom

Domicilejendom males til omvurderet vaerdi med fradrag af
af- og nedskrivninger. Vaerdien ultimo regnskabsaret er opgjort
efter afkastmetoden og under anvendelse af en vurderingseks-
pert. Verdiregulering, herunder stigning i domicilejendommens

omvurderede vardi, indregnes i resultatopgerelsen med mindre
stigning modsvarer en tidligere foretaget nedskrivning af domicil-
ejendommens veardi. Fald i domicilejendommens omvurderede
vardi fores i resultatopgerelsen, med mindre faldet modsvarer
en verdistigning, der tidligere er indregnet i anden totalindkomst.
Der foretages linezre afskrivninger baseret pa aktivernes
forventede levetider:
Domicilejendomme ....... 100 ar

Investeringsejendomme
Investeringsejendomme males til dagsvaerdi med hjzlp fra eks-
terne vurderingseksperter.

Vardiregulering herunder opskrivninger indregnes direkte pa
egenkapitalen, med mindre opskrivningen er tilbageforsel af
tidligere foretaget nedskrivning. Nedskrivninger fores i resultat-
opgorelsen, med mindre nedskrivningen er en tilbageforsel af
tidligere foretaget opskrivning pa egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Selskabets kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til
indre vardi.

Andre finansielle
investeringsaktiver

Kapitalandele og investeringsforeningsandele
Borsnoterede aktier og investeringsforeningsandele males til
dagsveerdi (den pa balancetidspunktet senest noterede lukke-
kurs). Andre aktier males til en skennet markedsvaerdi ultimo
aret. Veerdiregulering herunder opskrivninger samt nedskriv-
ninger feres i resultatopgerelsen.

Obligationer

Obligationer males til dagsvaerdi (den pa balancetidspunktet
senest noterede lukkekurs). Vardiregulering herunder opskriv-
ninger samt nedskrivninger fores i resultatopgorelsen.

Andre udlan
Andre udlan males til amortiseret kostpris.

Udenlandsk valuta
Balanceposter i fremmed valuta males til valutakursen ultimo
aret (senest noterede lukkekurs).

Genforsikringsandele

af erstatningshensattelser

Tilgodehavender hos genforsikringsselskaber vedrerende gen-
forsikringsselskabernes andele af erstatningshensattelser op-
gores med udgangspunkt i indgaede kontrakter og males til
dagsveerdi.

Anvendt regnskabspraksis







Forsikringsklubberne er fortsat
vores barende salgsorganisation

og skal fremover suppleres af nye
salgskanaler og markedsomrader.




Femarsoversigt

KONCERN

HOVEDTAL

Forskudspramier

Bruttopraemieindtaegter

Premieindtegter f.e.r.
Bruttoerstatningsudgifter

Erstatningsudgifter f.e.r.

Forsikringsmassige driftsomkostninger, i alt
Resultat af afgiven forretning
Forsikringsteknisk resultat

Investeringsafkast for forsikringsteknisk rente
Investeringsafkast efter forsikringsteknisk rente
Arets resultat

Aflobsresultat

Forsikringsmassige hensattelser, i alt
Forsikringsaktiver, i alt

Egenkapital, i alt

Aktiver, i alt

NOGLETAL
Bruttoerstatningsprocent
Bruttoomkostningsprocent (forskudspraemie
Bruttoomkostningsprocent
Omkostningsprocent f.e.r.
Nettogenforsikringsprocent
Combined ratio

Operating ratio

Relativt aflebsresultat
Egenkapitalforrentning i procent
Solvensdxkning

Individuel solvens

m Femarsoversigt

2012 2011 2010 2009 2008
1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
1.622.248 1.589.309 1.543.997 1.470.128 1.406.219
1.536.514 1.485.932 1.438.173 1.375.655 1.244.532
1.501.187 1.435.180 1.402.133 1.338.504 1.196.551
1.173.407 1.242.860 1.112.587 1.121.217 1.029.322
1.157.794 1.143.075 1.102.612 1.114.299 1.022.308

313.708 311.114 307.634 261.109 258.203

-19.269 49.622 -25.605 -29.772 -40.312

43.704 -897 28.955 -1.003 -13.896

122.941 41.283 151.535 186.989 -162.166

115.767 24.525 127.415 151.837 -224.462

118.992 17.057 117.807 134.491 -231.514

-91.531 -21.756 27.382 6.738 -12.569
1.498.468 1.396.330 1.298.609 1.297.533 1.116.937

41.399 92.925 38.005 35.099 38.510
1.385.231 1.266.241 1.249.184 1.131.377 1.037.636
3.404.901 3.193.883 3.076.760 2.920.554 2.662.160

76,4 83,6 77,4 81,5 82,7
19,0 19,4 19,9 17,7 17,9
20,0 20,8 21,3 18,9 20,3
20,9 21,7 22,0 19,5 21,6
13 -3.3 1,8 2,2 3.2
97,7 101,1 100,5 102,6 106,2
96,8 100,1 98,0 100,1 101,0
-9,0 -2,2 2,7 0.8 -1,6
9,0 1,4 9,9 12,4 -20,1
5,0 5,0 4,6 4,3 4,0
31 3.3 3.1 3.3 3.9



MODERSELSKAB

HOVEDTAL

Forskudspramier

Bruttopraemieindtaegter

Premieindtegter f.e.r.
Bruttoerstatningsudgifter

Erstatningsudgifter f.e.r.

Forsikringsmassige driftsomkostninger, i alt
Resultat af afgiven forretning
Forsikringsteknisk resultat

Investeringsafkast for forsikringsteknisk rente

Investeringsafkast efter forsikringsteknisk rente

Arets resultat

Aflobsresultat

Forsikringsmassige hensattelser, i alt
Forsikringsaktiver, i alt

Egenkapital, i alt

Aktiver, i alt

NOGLETAL
Bruttoerstatningsprocent
Bruttoomkostningsprocent (forskudspraemie
Bruttoomkostningsprocent
Omkostningsprocent f.e.r.
Nettogenforsikringsprocent
Combined ratio

Operating ratio

Relativt aflebsresultat
Egenkapitalforrentning i procent
Solvensdxkning

Individuel solvens

FOLSOMHEDSOPLYSNINGER

Pavirkning pa egenkapital

Rentestigning pa 0,7 - 1,0 procent point
Rentefald pa 0,7 - 1,0 procent point
Aktiekursfald pa 12 procent
Ejendomsprisfald pa 8 procent
Valutakursrisiko (VaR 99,5)

Tab pd modparter pa 8 procent

2012 2011 2010 2009 2008
1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
1.622.248  1.589.309 = 1.543.997 = 1.470.128 = 1.406.219
1.536.514  1.485.932  1.438.173 = 1.375.655 = 1.244.532
1.501.187  1.435.180 = 1.402.133 = 1.338.504 = 1.196.551
1.173.407  1.242.860 = 1.112.587 = 1.121.217 = 1.029.322
1.157.794  1.143.075 = 1.102.612 = 1.114.299 = 1.022.308

318.327 316.393 313.863 260.558 257.945

-19.269 49.622 -25.605 -29.772 -40.312

39.085 -6.176 22.726 -452 -13.638

127.044 45.783 156.845 187.223 -162.925

119.870 29.025 132.725 152.071 -225.221

118.992 17.057 117.807 134.491 -231.514

-91.531 -21.756 27.382 6.738 -12.569
1.498.468 = 1.396.330  1.298.609 = 1.297.533 = 1.116.937

41.399 92.925 38.005 35.099 38.510
1.385.231  1.266.241 = 1.249.184 = 1.131.377 = 1.037.636
3.365.487 = 3.147.462 = 3.047.356 = 2.897.405 = 2.664.810

76,4 83,6 77.4 81,5 827
19,3 19,8 20,3 17,7 17,9
207 213 21,9 19,0 20,8
21,2 22,0 22,4 19,5 21,6
1.3 -3,3 1.8 2,2 3,2
98,4 101,6 101,1 102,7 106,7
97.1 100,2 98,4 99,9 100,5
-9,0 22,3 2,7 0,8 -1,6
9,0 1,4 9,9 12,4 -20,1
5,0 5,0 4,6 43 4,0
3,1 3.3 3,1 3.2 3,9

2012 2011 2010 2009 2008
1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.

-40.869 -36.504 -39.752 -41.652 -47.780

40.869 36.504 39.752 41.652 47.780

-29.745 -26.665 -31.273 -25.459 -17.939

-1.296 -1.536 -1.898 -1.898 -1.898
0 0 0 0 0
-15.668 -11.326 -9.925 -9.383 -7.634

Femaérsoversigt



Resultatopggrelse

KONCERN MODERSELSKAB
2012 2011 2012 2011
NOTE 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
1 Bruttopramier 1.534.028 1.511.590 1.534.028 1.511.590
Afgivne forsikringspramier -35.327 -50.752 -35.327 -50.752
1 /ndring i preemiehensattelser 2.486 -25.658 2.486 -25.65
Pramieindt=gter f.e.r., i alt 1.501.187 1.435.180 1.501.187 1.435.180
2 Forsikringsteknisk rente 14.019 18.112 14.019 18.112
Udbetalte erstatninger 1.102.376 1.181.071 1.102.376 1.181.071
Modtaget genforsikringsdekning -68.198 -44.573 -68.198 -44.573
£ndring i erstatningshensattelser 71.031 61.789 71.031 61.789
/ndring i genforsikringsandel af erstatningshenszttelser 52.585 -55.212 52.585 -55.212
Erstatningsudgifter f.e.r., i alt 1.157.794 1.143.075 1.157.794 1.143.075
Erhvervelsesomkostninger 185.827 174.504 185.827 174.504
Administrationsomkostninger 128.408 137.279 133.699 143.178
Refusion fra tilknyttede virksomheder -82 -80 -754 -700
Refusion fra associerede virksomheder
Provisioner og gevinstandele fra genforsikringsselskaber -445 -589 -445 -589
3 Forsikringsmassige driftsomkostninger f.e.r., i alt 313.708 311.114 318.327 316.393
4 FORSIKRINGSTEKNISK RESULTAT 43.704 -897 39.085 -6.176
5 Indtegter fra tilknyttede virksomheder 0 0 1.319 5.017
Indtaegter fra associerede virksomheder 84 80 84 80
Indtaegter af investeringsejendomme -1.168 1.491 636 2.110
Renteindtegter og udbytter mv. 68.059 98.991 68.089 99.734
6 Kursreguleringer 59.718 -54.495 60.667 -56.375
Renteudgifter -2.125 -3.045 -2.125 -3.044
Administrationsomkostninger i forbindelse med
investeringsvirksomhed -1.627 -1.739 -1.626 -1.739
Investeringsafkast, i alt 122.941 41.283 127.044 45.783
2 Forrentning af forsikringsmassige hensattelser 7.174 16.758 7.174 16.758
INVESTERINGSAFKAST EFTER FORSIKRINGSTEKNISK RENTE 115.767 24.525 119.870 29.025
Andre indtagter 99 139 99 139
RESULTAT FOR SKAT 159.570 23.767 159.054 22.988
7 Skat -40.578 -6.710 -40.062 -5.931
ARETS RESULTAT 118.992 17.057 118.992 17.057

m Resultatopgerelse



Arets resultat

Anden totalindkomst, i alt

SAMLET TOTALINDKOMST

Totalindkomst

KONCERN MODERSELSKAB

2012 2011 2012 2011
1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
118.992 17.057 118.992 17.057
0 0 0 0
118.992 17.057 118.992 17.057

Totalindkomst



Balance

AKTIVER PR. 31. DECEMBER

NOTE

10

11

12

IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Driftsmidler
Domicilejendomme

MATERIELLE AKTIVER, | ALT
Investeringsejendomme

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Investeringer i tilknyttede virksomheder, i alt
Kapitalandele

Investeringsforeningsandele

Obligationer

Andre udlan

Indlan i kreditinstitutter

Andre finansielle investeringsaktiver, i alt
INVESTERINGSAKTIVER, | ALT

Genforsikringsandele af erstatningshens=ttelser

Genforsikringsandele af hens=ttelser
til forsikringskontrakter, i alt

Tilgodehavender hos forsikringstagere

Tilgodehavende i forbindelse med direkte
forsikringskontrakter, i alt

Tilgodehavender hos forsikringsvirksomheder
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Andre tilgodehavender

TILGODEHAVENDER, I ALT
Aktiver i midlertidig besiddelse
Aktuelle skatteaktiver

Likvide beholdninger

ANDRE AKTIVER, | ALT

Tilgodehavende renter samt optjent leje
Andre periodeafgransningsposter

PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER, | ALT

AKTIVER, | ALT

KONCERN MODERSELSKAB

2012 2011 2012 2011
1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
137.786 153.357 3.907 0
12.362 13.500 12.363 12.431
69.800 70.750 0 0
82.162 84.250 12.363 12.431
1.200 17.700 1.200 17.700
0 0 169.987 177.668
0 0 169.987 177.668
58.610 54.099 58.610 54.099
447386 378.841 447.386 378.841
2.248.755 = 2.051.787 = 2.248.755 = 2.051.787
1.320 1.418 1.320 1.418
181.451 119.593 173.827 109.625
2.937.522  2.605.738  2.929.898 = 2.595.770
2.938.722  2.623.438  3.101.085  2.791.138
41.399 92.925 41.399 92.925
41.399 92.925 41.399 92.925
36.407 31.828 36.407 31.828
36.407 31.828 36.407 31.828
11.514 33.130 11.514 33.130
525 26 5.479 13.134
339 348 339 348
52.044 72.610 53.038 73.653
142.228 230.867 148.176 245.018
14.995 1.495 14.995 1.495
1.109 703 1.109 169
53 74 53 74
16.157 2.272 16.157 1.738
22.321 27.081 22.320 27.003
65.525 72.618 61.479 70.134
87.846 99.699 83.799 97.137
3.404.901  3.193.883  3.365.487  3.147.462




PASSIVER PR. 31. DECEMBER

NOTE

13

14

15

16

17

18

19

20

21

Aktiekapital
Reserver
Sikkerhedsfond
Reserver, i alt
Overfort overskud

EGENKAPITAL, | ALT

Premiehensattelser
Erstatningshenszttelser

HENSATTELSER TIL FORSIKRINGSKONTRAKTER, | ALT

Andre henszttelser
Udskudte skatteforpligtelser

HENSATTE FORPLIGTELSER, | ALT
Geld i forbindelse med direkte forsikring
Gld i forbindelse med genforsikring
Gaeld til kreditinstitutter

Geeld til tilknyttede virksomheder
Aktuelle skatteforpligtelser

Anden gzld

GALD, | ALT
PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER
PASSIVER, | ALT

Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser
Nartstaende parter

Anvendt regnskabspraksis
Femarsoversigt

Felsomhedsoplysninger

Risikooplysninger

KONCERN MODERSELSKAB

2012 2011 2012 2011
1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
37.213 37.213 37.213 37.213
138.754 138.753 138.754 138.753
138.754 138.753 138.754 138.753
1.209.264 1.090.275 1.209.264 1.090.275
1.385.231 1.266.241 1.385.231 1.266.241
373.776 352.374 373.776 352.374
1.124.692 1.043.956 1.124.692 1.043.956
1.498.468 1.396.330 1.498.468 1.396.330
4.405 5.153 0 0
36.414 39.417 3.400 1.324
40.819 44.570 3.400 1.324
320.329 347.627 320.329 347.627
14.344 23.342 14.344 23.342
52.422 27.442 52.422 27.479
36 1.288 0 392
3.141 0 4.186 0
73.918 70.751 70.914 68.435
464.190 470.450 462.195 467.275
16.193 16.292 16.193 16.292
3.404.901 3.193.883 3.365.487 3.147.462




Pengestrgmsopggrelse

KAPITALFREMSKAFFELSE

Finansieret via driften:
Arets resultat

Afskrivning pa materielle aktiver samt investeringsejendomme

Formindskelse af:

Materielle aktiver samt investeringsejendomme
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Andre udlan

Likvide beholdninger
Periodeafgraensningsposter (aktiver)
Tilgodehavender

Forogelse af:
Erstatningshensattelser
Kapitaludvidelse
Premiehensattelser
Hensatte forpligtelser

Kapitalfremskaffelse, i alt

KAPITALANVENDELSE

Investeret i:

Immaterielle anlegsaktiver
Kapitalandele
Investeringsforeningsandele
Obligationer

Indlan kreditinstitutter
Aktiver i midlertidig besiddelse
Skatteaktiver

Formindskelse af:
Periodeafgransningsposter (passiver
Gld

Kapitalanvendelse, i alt

m Pengestramsopgarelse

MODERSELSKAB

2012

1.000 kr.

118.992
11.335

130.327

5.233
7.681
98

21
13.338
96.839

123.210

80.736
0
21.402
2.076

104.214

_ 357.751

3.907
4.511
68.545
196.968
64.202
13.500
940

352.573
99
5.079
5.178

357.751



Egenkapitalforklaring

Sikkerheds- Overfort
Aktiekapital fond resultat I alt
MODERSELSKAB 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
Egenkapital pr. 1. januar 2011 37.213 138.753 1.073.218 1.249.184
Arets resultat 17.057 17.057
Arets totalindkomst 0 0
Egenkapital pr. 1. januar 2012 37.213 138.753 1.090.275 1.266.241
Arets resultat 118.992 118.992
Arets totalindkomst 0 0
Egenkapital pr. 31. december 2012 37.213 138.753 1.209.267 1.385.233
KONCERN
Egenkapital pr. 1. januar 2011 37.213 138.753 1.073.218 1.249.184
Arets resultat 17.057 17.057
Arets totalindkomst 0 0
Egenkapital pr. 1. januar 2012 37.213 138.753 1.090.275 1.266.241
Arets resultat 118.992 118.992
Arets totalindkomst 0 0
Egenkapital pr. 31. december 2012 37.213 138.753 1.209.267 1.385.233

Egenkapitalforklaring m



NOTE

BRUTTOPRAMIER

Forskudspramier
Tilbagebetaling

Bruttopramie indtegter

Bruttopramier direkte forsikring
Bruttopramier indirekte forsikring

Bruttoprazmie indtegter
Bruttopraemier Danmark
Bruttopramier andre EU-lande

Bruttopramier ovrige lande

Bruttoprazmie indtagter, i alt

FORSIKRINGSTEKNISK RENTE

Gennemsnitlige forsikringsmaessige henszttelser

Rentesats
Rente
£ndring vedrerende diskontering

Forsikringsteknisk rente

Noter

KONCERN MODERSELSKAB

2012 2011 2012 2011
1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
1.622.248 1.589.309 1.622.248 1.589.309
85.734 103.377 85.734 103.377
1.536.514 1.485.932 1.536.514 1.485.932
1.536.514 1.485.932 1.536.514 1.485.932
0 0 0 0
1.536.514 1.485.932 1.536.514 1.485.932
1.536.514 1.485.932 1.536.514 1.485.932
0 0 0 0
0 0 0 0
1.536.514 1.485.932 1.536.514 1.485.932
1.762.693 1.675.762 1.762.693 1.675.762
0,41% 1,00% 0,41% 1,00%
7.174 16.758 7.174 16.758
6.845 1.354 6.845 1.354
14.019 18.112 14.019 18.112




NOTE

FORSIKRINGSMASSIGE DRIFTSOMKOSTNINGER F.E.R.

| forsikringsmaessige driftsomkostninger f.e.r.

udger personaleomkostninger felgende:

Len

Pension

Andre udgifter til social sikring

Afgifter beregnet pa grundlag af personaleantal eller lonsum

Personaleudgifter, i alt
Gennemsnitlige antal heltidsbeskaftigede i aret

Vederlag kan specificeres i folgende kategorier:
Bestyrelse

Direktion

Ansatte med indflydelse pa virksomhedens risikoprofil

Pensionsforpligtelser
Forpligtelsen til at yde pension til direktionen er afdekket
i et pensionsselskab.

Antallet af personer i kategorierne udgor:

Bestyrelse 18 personer, Direktion 3 personer, ansatte med
indflydelse pa virksomhedens risikoprofil 5 personer.

Heraf fratrddte i 2012: Direktionen 1 person og Bestyrelsen
6 personer.

Bestyrelsesmedlemmerne i GF Forsikring a/s honoreres med
et fast honorar og er ikke omfattet af nogen former for inci-
taments eller performance-afhangig aflenning. Direktionen
og ansatte med indflydelse pa virksomhedens risikoprofil
aflennes med fast len og pension. De er ikke omfattet af
nogen former for incitaments- eller performance-afhangig
aflenning. | forbindelse med en direkters fratraden tildeles
ikke nogen ekstraordinzre fratraedelsesgodtgoerelser, ud
over hvad direkteren i henhold til kontrakt er berettiget til
af len i henhold til geldende opsigelsesvarsel og aftalt
fratreedelsesgodtgorelse i tilfelde af selskabets opsigelse
af en direktor.

Afholdte udgifter til tegnings- og portefeljeprovision
udger i alt

Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer:
Ernst & Young

Lovpligtig revision

Skatteradgivning

Andre ydelser

KONCERN MODERSELSKAB

2012 2011 2012 2011
1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
134.812 130.659 134.812 130.659
19.729 19.367 19.729 19.367
2.070 1.996 2.070 1.996
16.635 17.086 16.635 17.086
173.246 169.108 173.246 169.108
248 259 248 259
2.461 2.866 2.461 2.866
8.489 5.130 8.489 5.130
4.598 3.777 4.598 3.777
15.548 11.773 15.548 11.773
89.997 85.996 89.997 85.996
371 409 303 326
29 0 29 0
193 104 193 104
593 513 525 430




Motor- Motor- Brand- og

koretojsforsik- koretojs- losore- Ulykkes-
ring forsikring forsikring og syge- Anden
ansvar kasko privat forsikring forsikring I alt
NOTE 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
4 FORSIKRINGSTEKNISK RESULTAT

MODERSELSKAB

2012

Bruttopramier 349.899 303.728 649.403 218.689 12.309 1.534.028

Bruttopramieindtaegter 355.237 308.806 638.005 222.176 12.290 1.536.514

Bruttoerstatningsudgifter 280.607 222.052 452.725 211.745 6.278 1.173.407

Bruttodriftsomkostninger 78.906 63.681 130.248 44.123 1.814 318.772

Resultat af bruttoforretning -4.276 23.073 55.032 -33.692 4.198 44.335

Resultat af afgiven forretning 2.526 -240 -15.687 -5.786 -82 -19.269

Forsikringsteknisk rente 6.606 -196 2.296 5.285 28 14.019

Forsikringsteknisk resultat 2012 4.856 22.637 41.641 -34.193 4.144 39.085

Antallet af erstatninger 7.365 26.968 43.533 5.707 854 84.427

Gennemsnitlig erstatning for

indtrufne skader 29 8 8 32 2 11

Erstatningsfrekvens 0,038 0,198 0,166 0,033 0,315 0,110

2011

Bruttoprazmier 346.428 324.539 609.519 219.055 12.049 1.511.590

Bruttopremieindtaegter 345.949 324.719 587.352 215.960 11.952 1.485.932

Bruttoerstatningsudgifter 220.788 288.304 535.018 194.244 4.506 1.242.860

Bruttodriftsomkostninger 79.520 67.919 123.816 43.883 1.844 316.982

Resultat af bruttoforretning 45.641 -31.504 -71.482 -22.167 5.602 -73.910

Resultat af afgiven forretning 4.573 -345 50.381 -4.830 -157 49.622

Forsikringsteknisk rente 7.455 741 3.713 6.105 98 18.112

Forsikringsteknisk resultat 2011 57.669 -31.108 -17.388 -20.892 5.543 -6.176

Antallet af erstatninger 9.111 29.780 48.678 5.678 899 94.146

Gennemsnitlig erstatning for

indtrufne skader 22 8 10 30 2 12

Erstatningsfrekvens 0,046 0,214 0,184 0,032 0,332 0,121

Bruttopraemieindtegter hidrerer
fra direkte forsikringsvirksomhed
i Danmark.

Note 4 fortsattes pa naeste side »



NOTE

AFLOBSRESULTAT FOR EGEN REGNING
Aflebsresultat, brutto

Aflebsresultat for egen regning

INDTAGTER FRA TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER
GF Ejendomsselskab a/s
GF It a/s

Indtagter fra tilknyttede virksomheder, i alt

KURSREGULERINGER
Investeringsejendomme:
Vardiregulering, netto, af investeringsejendomme

Domicilejendomme:
Verdiregulering, netto, af domicilejendom

Andre finansielle investeringsaktiver:
Kapitalandele
Investeringsforeningsandele
Obligationer

Andre udlan

Qvrige poster:
Satsaendring ved diskontering

Kursreguleringer, i alt

SKAT

Selskabsskat

Regulering af tidligere ars beregnet skat
Regulering af udskudt skat

Skat, i alt

Effektiv skatteprocent

Selskabsskatteprocent i Danmark

Ikke skattepligtige indtaegter og ikke skattepligtige udgifter,
permanente afvigelser

Efterregulering af tidligere ars skat

Effektiv skatteprocent

KONCERN MODERSELSKAB

2012 2011 2012 2011
1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
-91.531 -21.756 -91.531 -21.756
15.614 15.173 15.614 15.173
-75.917 -6.583 -75.917 -6.583
0 0 1.318 5.017
0 0 1 0
0 0 1.319 5.017
-3.000 -2.599 -3.000 -2.599
-950 1.880 0 0
5.914 -10.348 5.914 -10.348
69.360 -55.670 69.360 -55.670
3.881 24.194 3.880 24.194
-1 -34 -1 -34
79.154 -41.858 79.153 -41.858
-15.486 -11.918 -15.486 -11.918
59.718 -54.495 60.667 -56.375
43.581 10.317 37.986 4.551
0 803 0 803
-3.003 -4.410 2.076 577
40.578 6.710 40.062 5.931
25,0 25,0 25,0 25,0
0,6 -2,0 0,2 -2,0
0.0 31 0,0 3.1
25,6 26,1 25,2 26,1




Distributions- Kerneforsik-

rettigheder = ringssystem Telefoni I alt
NOTE 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
8 IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER
KONCERN
Kostpris primo 0 190.392 4.391 194.783
Tilgang i arets lob, herunder forbedringer 3.973 0 0 3.973
Kostpris ultimo 3.973 190.392 4.391 198.756
Af- og nedskrivninger primo 0 40.219 1.207 41.426
Arets afskrivninger 66 19.039 439 19.544
Samlede af- og nedskrivninger ultimo 66 59.258 1.646 60.970
Vardi pa balancetidspunktet 3.907 131.134 2.745 137.786
Forventet levetid, ar 20 10 10
Distributions-
rettigheder I alt
8 IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER 1.000 kr. 1.000 kr.
MODERSELSKAB
Tilgang i arets leb, distributionsrettigheder 3.973 3.973
Kostpris ultimo 3.973 3.973
Arets afskrivninger 66 66
Samlede af- og nedskrivninger ultimo 66 66
Vardi pa balancetidspunktet 3.907 3.907
Forventet levetid, ar 20
Inventar m.v. It-anleg Biler I alt
9 DRIFTSMIDLER 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
KONCERN
Kostpris primo 7.218 19.190 9.912 36.320
Tilgang i arets leb, herunder forbedringer 25 5.654 2.193 7.872
Afgang i drets lob -35 -4.927 -4.161 -9.123
Kostpris ultimo 7.208 19.917 7.944 35.069
Af- og nedskrivninger primo 5.773 14.176 2.871 22.820
Arets afskrivninger 1.164 4.238 1.468 6.870
Arets tilbageforsler af tidligere ars af- og
nedskrivninger pa afhandede aktiver -10 -4.914 -2.059 -6.983
Samlede af- og nedskrivninger ultimo 6.927 13.500 2.280 22.707
Vardi pa balancetidspunktet 281 6.417 5.664 12.362
Forventet levetid, ar 6 3 6

Note 9 fortsattes pa naeste side »



NOTE

10

11

DRIFTSMIDLER

MODERSELSKAB

Kostpris primo

Tilgang i arets leb, herunder forbedringer
Afgang i arets lob

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo

Arets afskrivninger

Arets tilbageforsler af tidligere ars af- og
nedskrivninger pa afhandede aktiver

De samlede af- og nedskrivninger ultimo

Vardi pa balancetidspunktet

Forventet levetid, ar

DOMICILEJENDOMME

KONCERN

Omvurderet vaerdi primo

Arets afskrivninger

Arets vaerdiregulering til dagsvaerdi

Omvurderet vardi ultimo

Afkastprocent

Der har medvirket ekstern ekspert ved vurderingen af ejendommen.

INVESTERINGSEJENDOMME
Dagsvardi primo
Overfort til aktiver i midlertidig besiddelse

Arets veerdiregulering til dagsveerdi

Dagsvardi pa balancetidspunktet

Inventar m.v. It-anleg Biler I alt
1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
6.330 14.827 9.912 31.069
25 5.280 2.193 7.498
-35 -4.925 -4.161 -9.121
6.320 15.182 7.944 29.446
5.038 10.729 2.871 18.638
1.014 2.946 1.468 5.428
-10 -4.914 -2.059 -6.983
6.042 8.761 2.280 17.083
278 6.421 5.664 12.363
6 3 6
Jernbanevej
Odense I alt
1.000 kr. 1.000 kr.
70.750 70.750
-708 -708
-242 -242
69.800 69.800
7,00%
KONCERN MODERSELSKAB
2012 2011 2012 2011
1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
17.700 20.201 17.700 20.201
-13.500 0 -13.500 0
-3.000 -2.501 -3.000 -2.501
1.200 17.700 1.200 17.700




NOTE

12

13

KONCERN MODERSELSKAB
2012 2011 2012 2011

1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
KAPITALANDELE | TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER
Anskaffelsessum primo 0 0 194.665 194.665
Arets tilgang 0 0 0 0
Arets afgang 0 0 0 0
Anskaffelsessum ultimo 0 0 194.665 194.665
Op- og nedskrivninger primo 0 0 -16.997 -22.012
Arets op- og nedskrivninger 0 0 -7.681 5.015
Arets afgang 0 0 0 0
Op- og nedskrivninger ultimo 0 0 -24.678 -16.997
Balancevzrdi ultimo 0 0 169.987 177.668
GF Ejendomsselskab a/s, Odense, er en 100 procent ejet
dattervirksomhed med en aktiekapital pa 66 mio. kr.
Resultatet for aret udger 1,3 mio. kr., og den regnskabs-
massige indre vaerdi udger 71,7 mio. kr.
GF It a/s, Odense, er en 100 procent ejet dattervirksomhed
med aktiekapital pa 25 mio. kr.
Resultatet for aret udgoer 0 kr., og den regnskabsmaessige
indre veerdi udger 98,3 mio. kr.
EGENKAPITAL
Egenkapital, i alt 1.385.231 1.266.241 1.385.231 1.266.241
Der findes én aktieklasse, hvoraf der er udstedt
4.654 aktier med en samlet palydende vaerdi pa
37,2 mio. kr.
Sikkerhedsfonden kan i henhold til vedtzgterne
anvendes til styrkelse af de forsikringsmaessige
hensattelser eller pa anden made til fordel for
de forsikrede. Sikkerhedsfonden er ubeskattet.
Basiskapitalen kan opgeres sdledes:
Egenkapital 1.385.231 1.266.241
Forskel i henszttelser efter diskontering -10.496 -19.574
Skatteaktiver -1.109 -169
Immaterielle anlegsaktiver -3.907 0
BASISKAPITAL 1.369.719 1.246.498

Kapitalbehovet er i 2012 opgjort efter reglerne om
det individuelle solvensbehov efter bekendtgorelse
nr. 966 af 12.10.2009.

Solvensbehovet er opgjort herefter til 389 mio. kr.
Kapitalbehovet efter hidtil geeldende regler udger
ved udgangen af 2012 275 mio. kr.



NOTE

14

15

16

17

18

19

20

21

KONCERN MODERSELSKAB

2012 2011 2012 2011
1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
UDSKUDTE SKATTEFORPLIGTELSER
Immaterielle anleegsaktiver -33.061 -38.340 408 0
Driftsmidler 1.050 620 595 373
Investeringsforeningensandele 0 2.778 0 2.778
Andre periodeafgransningsposter -4.403 -4.475 -4.403 -4.475
-36.414 -39.417 -3.400 -1.324

GALD
Geld, der forfalder mere end 5 ar efter balancetidspunktet udger 0 mio. kr.

SIKKERHEDSSTILLELSER OG EVENTUALFORPLIGTELSER

Efter bekendtgorelse nr. 922 af 28. september 2009 (Bekendtgorelse om registrering af aktiver i forsikringsselskaber)
er der registreret aktiver til fyldestgerelse af forsikringstagerne til dekning af forsikringsmaessige hensattelser.

De registrerede aktiver udger 2.559 mio. kr.

De samlede forpligtelser til registrering udgjorde 1.509 mio. kr. ved arets slutning.

Eventualforpligtelser:
Moderselskabet hafter for skatten af sambeskatningsindkomsten.
De fellesregistrerede selskaber hafter solidarisk for betaling af mervaerdiafgift og lensumsafgift.

@vrige eventualforpligtelser overstiger ikke for koncernen 53 mio. kr. og for moderselskabet 33 mio. kr.

NARTSTAENDE PARTER

GF Forsikring a/s har ingen andre nzertstaende parter med bestemmende indflydelse end moderselskabet GF Medlems-
selskabet a/s. Naertstdende parter med betydelig indflydelse omfatter bestyrelse, direktion, GF Fondens Ejerselskab a/s
og GF Fonden. | GF Forsikring koncernen indgar GF Forsikring a/s, GF It a/s og GF Ejendomsselskab a/s.

Vederlag til bestyrelse og direktion afholdes i regnskabsaret. Der henvises til ledelsesberetning 2012. Administrations-
vederlag mv. mellem nzrtstdende parter med betydelig indflydelse afregnes pa omkostningsdakkende basis.
Mellemvaerender med nertstdende parter med betydelig indflydelse udlignes lebende.

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS
Der henvises til side 22-26.

FEMARSOVERSIGT
Der henvises til side 28-29.

FOLSOMHEDSOPLYSNINGER
Der henvises til side 29.

RISIKOOPLYSNINGER
Der henvises til side 10-13.









Bestyrelse

Jorgen Kristoffersen Gunnar Hansen

Formand N=stformand

Bestyrelsesformand for Bestyrelsesformand for

GF Sydvestsjzlland GF Senderjylland

Bestyrelsesformand for
Holm Hansen Aabenraa

A\ . [\ -
Jens-Peter Riis Jensen

Lars Meier

Bestyrelsesformand for
GF TrekantOmradet

Bestyrelsesformand for
GF Kronyylland

e

Medarbejderrepraesentant

Knud Nielsen Susan Olsen

Bestyrelsesformand for
GF-FYN

Kim Brems

Medarbejderreprasentant

Jette K. Christensen

Medarbejderreprasentant

Charlotte Moller

@konomidirekter hos
PFA Pension

Uafhangigt medlem
Uafhangighed og kvalifikationer
er vurderet ud fra Revisions-
udvalgsbekendtgorelsen § 5
med vagt pa uddannelsen

som cand.polit og lang erfaring
inden for regnskabsvasen

i den finansielle sektor.

Henrik Sangild

Medarbejderrepraesentant

Carsten Egevang Nielsen

Bestyrelsesformand for
GF Sydsjzlland-Men

Jens Jorgen Vinther

Bestyrelsesformand for
GF Nord



Direktion/ledende medarbejdere

n°
a" /'

Martin Nielsen Bjarne Toftlund
Koncernchef, adm. direktor Koncernchef, adm. direkter
Ledelseshverv Ledelseshverv

Medlem af bestyrelsen i: Medlem af bestyrelsen i:

* GF it a/s » GF Ejendomsselskab a/s

* GF Ejendomsselskab a/s s GF It a/s

® Sparinvest Holdings SE
® Brancheorganisationen
Forsikring & Pension

Formand for:
* Foreningen Gensidig Forsikring

Adm. direkter for:
* GF Medlemsselskabet a/s

Direkter for:
* GF Fondens Ejerselskab a/s

Ledende medarbejdere

Henrik Kjzr, salgs- og marketingchef Lars Pedersen, hr-chef
Brian Nielsen, kundeservice- og policechef John Schmidt, it-chef
Michael Norgaard, skadechef Bjarne Slorup, okonomichef

Jens Christian Pedersen, firma/fagklubchef

Direktion/ledende medarbejdere




Initiativerne i vores ambitigse vakst-
plan stiller krav til lsbende udvikling
og opgradering af it-systemerne,

der understatter bade gode kunde-
processer og effektive arbejdsgange

for medarbejderne.
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