Politik for aflgnning

1 FORMAL

Bestyrelsen har det overordnede ansvar for, at der fgres en forsvarlig og baeredygtig Ignpolitik i GF Forsikring A/S
(herefter "GF Forsikring”). Det er afggrende, at aflgnningsstrukturen i GF Forsikring understgtter en sund og effektiv
risikostyring og samtidig er i overensstemmelse med GF Forsikrings strategi, veerdier og langsigtede mal.

Formalet med politikken for aflgnning er at understgtte en aflgnningsstrukturen i GF Forsikring, der bidrager til
vaerdiskabelse ved at motivere medarbejdere gennem klare aflgnningsordninger. Aflgnningsstrukturen er tilpasset, sa
den ikke tilskynder til overdreven risikotagning, som kan underminere GF Forsikrings risikostyring og langsigtede
stabilitet. Aflgnningsstrukturen sikrer ogsa, at der ikke opstar interessekonflikter, der kan fgre til uhensigtsmaessig
adfeerd og overdreven risikostagning.

Lgnpolitikken omfatter alle medarbejdere samt bestyrelsen i GF Forsikring.

Lgnpolitikken er vedtaget af GF Forsikrings bestyrelse og forelaegges til godkendelse pa generalforsamlingen i april 2026.

2 LOVGRUNDLAG

Lgnpolitikken er udarbejdet i overensstemmelse med artikel 258, stk. 1, litra I) og artikel 275 i Kommissionens
delegerede forordninger (EU) 2015/35 af 10. oktober 2014 (Solvens 2), §§ 142-150 i lov om forsikringsvirksomhed samt
§§ 5-9 i bekendtggrelse nr. 676 af 4. juni 2025 om Ignpolitik og aflenning i forsikringsselskaber og firmapensionskasser
("Bekendtggrelsen om Ignpolitik og aflgnning”).

3 ANSVAR OG BEF@JELSER
Bestyrelsen har ansvaret for Ignpolitikkens gennemfgrelse.

Bestyrelsen skal godkende, hvilke medarbejdere der identificeres som vaesentlige risikotagere. Direktionen skal forud
for bestyrelsens beslutning fremlaegge et forslag til identifikation af vaesentlige risikotagere i henhold til retningslinjerne
i afsnit 4.4, herunder relevant dokumentation og begrundelser.

Direktionen skal sikre, at der udarbejdes de ngdvendige forretningsgange til understgttelse af GF Forsikrings politik for
aflgnning.

Direktionen skal sikre, at regler om oplysnings- og indberetningspligt i §§ 18-20 i Bekendtggrelsen om Ignpolitik og
aflpnning overholdes.

Direktionen skal sikre, at Ignpolitikken offentligggres til alle medarbejdere i GF Forsikring, og at den kan findes pa
intranet samt hjemmeside.

Direktionen skal sikre, at der mindst én gang om aret foretages en kontrol af, om Ignpolitikken overholdes. Kontrol heraf
skal fglge tilgangen, der er beskrevet i afsnit 5.




4 KRAV TIL RISIKOOMRADET

4.1 Overordnede aflgnningsprincipper

GF Forsikring har tillid til, at medarbejderne handler ansvarligt og bidrager til GF Forsikrings forretningsstrategi. Tilliden
er gensidig — og derfor skal GF Forsikring sikre, at aflgnningen af medarbejdere sker pa et objektivt og retfeerdigt
grundlag. Aflgnningen skal saledes afspejle medarbejderens feerdigheder, indsats, ansvar og arbejdsvilkar.

GF Forsikring har en professionel tilgang til Ignfastseettelse og Ignudvikling og tilstreeber, at aflgnningen er
markedsrelevant og konkurrencedygtig. Gennem benchmark og Igbende evaluering af GF Forsikrings Ignstrukturer
sikres det, at aflgnningen afspejler det ansvar, den erfaring og de kompetencer, som stillingen kraever.

Samtidig vaerdsaetter GF Forsikring de medarbejdere, der udviser et stort engagement, passion og den gode GF-adfaerd
- det afspejles i bade fast lgn og variable Ignordninger.

Aflgnning skal ske uafhaengig af faktorer, som ikke har indflydelse pa arbejdet som kgn, race, hudfarve, religion eller
tro, politiske anskuelse, seksuelle orientering, kgnsidentitet, kgnsudtryk eller kgnskarakteristika, alder, handicap eller
national, social eller etnisk oprindelse.

4.2 Bestyrelsesvederlag

GF Forsikrings bestyrelse aflgnnes med et fast honorar og er ikke omfattet af nogen former for variabel aflgnning. De
bestyrelsesmedlemmer, der er ansat i GF Forsikring, kan have variabel aflgnning via deres ansattelsesforhold. En
eventuel variabel aflgnning skal veere uafhaengig af den medarbejdervalgtes hverv i bestyrelsen.

Bestyrelsens basishonorar fastsaettes pa et niveau, som afspejler kravene til bestyrelsesmedlemmernes kompetencer
og indsats i lyset af arbejdets omfang og antallet af bestyrelsesmgder.

Ud over basishonoraret ydes et fast udvalgshonorar til medlemmerne af revisionsudvalget, risikoudvalget, klubudvalget,
ad hoc erhvervsudvalget, nomineringsudvalget, herunder de bestyrelsesmedlemmer, som er udpeget til at sidde i disse
udvalg. Det faste udvalgshonorar afspejler kravene til udvalgsmedlemmernes kompetencer, arbejdets omfang og
antallet af mgder i udvalget.

Medlemmer af GF Forsikring bestyrelse har ogsa mulighed for at ggre brug af en medarbejderrabat ved tegning af
forsikringer i GF Forsikring udggrende 30 % af forsikringspraemien.

43 Direktionsaflgnning

Bestyrelsen fastsaetter direktionens aflgnning (og andre Igndele) under hensyn til kvalifikationer og branchens generelle
niveau pa omradet. | overensstemmelse med direktgrkontrakternes bestemmelser herom gennemfgrer formandskabet
Ignforhandlinger og indstiller det konkrete vederlag til bestyrelsens godkendelse.

Direktionen modtager fast Ign og et pensionsbidrag pa 20 % samt saedvanlige medarbejdergoder. Direktionen er
omfattet af selskabets firmabilspolitik. Ingen af direktionens medlemmer er omfattet af nogen former for variabel
aflgnning.

Direktion har mulighed for at ggre brug af en medarbejderrabat ved tegning af forsikringer i selskabet udggrende 30 %
af forsikringspraemien

GF Forsikring anvender konkurrenceklausuler efter en konkret, individuel vurdering. Kompensation herfor fremgar af
direktgrkontrakten.

Direktionen har et opsigelsesvarsel pa 12 maneder. Herudover ved opsigelse fra selskabets side kan et medlem af
direktionen tildeles en fratraedelsesgodtggrelse. Niveauet for fratreedelsesgodtggrelsen for det enkelte
direktionsmedlem er individuelt aftalt i direktgrkontrakten.

Fratreedelsesgodtggrelse til direktionen kan tildeles, forudsat at alle disse betingelser er opfyldt:

1. Godtggrelsen er fastlagt i direktgrkontrakten ved ansaettelsen.




2. Godtggrelsen er ikke afhaengig af resultater opnaet i stillingen.

3. Godtggrelsen udggr maksimalt et belgb svarende til de sidste to ars samlede aflgnning inklusive pension.
Safremt ovenstaende betingelser ikke er opfyldt, kan fratraedelsesgodtggrelse alternativt aftales ved fratradelsen,
forudsat at godtggrelsen ikke overstiger et ars samlet vederlag inklusive pension.

Fratraedelsesgodtggrelser ma ikke belgnne forseelser eller manglende resultater og skal i @vrigt veere i
overensstemmelse med gaeldende lovgivning og denne Ignpolitik.

4.4 Vaesentlige risikotagere

Medarbejdere, der enten har direkte beslutningskompetence, som pavirker GF Forsikrings risikoprofil, eller udgver
vaesentlig indflydelse pa GF Forsikrings risikoprofil, betragtes som vaesentlige risikotagere i denne Ignpolitik. Det
omfatter bl.a. ansatte i ngglefunktioner og andre funktioner, hvor arbejdsopgaverne indebaerer mulighed for at pavirke
selskabets risici, kapitalforhold eller forretningsmodel i veesentlig grad.

Bestyrelsen foretager én gang arligt en vurdering af, hvilke medarbejdere der har en funktion eller et ansvar, som har
vaesentlig indflydelse pa selskabets risikoprofil. Ud over bestyrelsen og direktionen kan dette omfatte medarbejdere,
der i kraft af deres rolle bgr betragtes som vasentlige risikotagere.

I vurderingen af en vaesentlig risikotager skal direktionen laegge vaegt pa, om medarbejderen har befgjelser til:

. direkte at pavirke GF Forsikrings risici, f.eks. gennem beslutninger om investeringer, indtegning af
forsikringsportefgljen, skadebehandling eller placering af reassurance, eller

. indirekte at pavirke GF Forsikrings risici, f.eks. gennem funktioner som rekruttering, kontrolaktiviteter, IT-
sikkerhed, gkonomistyring eller juridisk radgivning.

Vaesentlige risikotagere fglger de samme retningslinjer for Ignelementer som gvrige medarbejdere, jf. afsnit 4.5 og 4.6.
4.5 Lgnelementer for medarbejdere
4.5.1 Generelt

GF Forsikring anvender fglgende Ignelementer:

. Fast lgn

. Pension

. Medarbejdergoder
. Variabel Ign

4.5.2 Fast Ign
Den faste Ign udggr et fast kontant belgb.

De medarbejdere, som er ansat med overenskomstvilkar, er omfattet af bestemmelserne om Ign i henhold til de enhver
tid geeldende kollektiv overenskomst og dertilhgrende lokalaftaler og gvrige aftaler. Medarbejdernes faste lgn reguleres
én gang arligt den 1. juli. GF Forsikring kan for disse medarbejdere ogsa yde individuelle Ignstigninger udover
overenskomstens geeldende reguleringer.

For ledere og gvrige medarbejdere, som ikke er omfattet af overenskomstens vilkar, vil mulighederne for lgnregulering
fremga enten saerskilt af ansaettelseskontrakten eller efter aftale.

453 Pension

Til medarbejdere omfattet af overenskomsten yder GF Forsikring den til enhver tid geeldende pensionssats angivet heri.
For ledere og gvrige medarbejdere, som ikke er omfattet af overenskomstens vilkar, vil en aftalt pensionssats fremga
seerskilt af ansaettelseskontrakten.

4.5.4 Medarbejdergoder




Alle medarbejdere i GF Forsikring er omfattet af gruppeforsikring og sundheds- og tandforsikring, hvortil GF Forsikring
betaler praemien. Alle medarbejdere har adgang til seedvanlige medarbejdergoder, som ligger tilgaengelig pa intranettet.

Herudover tilbydes medarbejdere, inden for GF Forsikrings geeldende retningslinjer, fri mobiltelefon og internet. Dette
medarbejdergode vil altid fremga af den enkelte medarbejders ansaettelseskontrakt eller eventuelt tillaeg til kontrakt.

Desuden har enkelte medarbejdergrupper mulighed for at veelge personalegoder, som ikke tilbydes til alle
medarbejdere, som f.eks. avisabonnement og firmabil i overensstemmelse med GF Forsikrings gaeldende
firmabilspolitik. Disse medarbejdergoder behandles altid efter de enhver tid geeldende skattelovgivning.

4.5.5 Konkurrenceklausuler

GF Forsikring anvender konkurrenceklausuler efter en konkret, individuel vurdering. Kompensation herfor sker i fglge
de enhver tid geeldende reglerne i Lov om ansattelsesklausuler.

4.6 Variable Ignelementer for medarbejdere
4.6.1 Generelt om variabel lgn

Variable Ign omfatter alle Ignelementer, hvor den endelige aflgnning ikke er kendt pa forhand, herunder
engangsvederlag, bonusordninger, fratraedelsesgodtggrelse.

Forholdet mellem den faste Ign og den variable Ign afhaenger af den konkrete stilling, og det skal fglge rammerne, der
er fastsat i afsnit 4.6.2 — 4.6.4.

4.6.2 Bonusordninger i GF Forsikring

For at sikre en markedskonform og konkurrencedygtig aflgnning, og for at kunne understgtte opfyldelsen af GF
Forsikrings forretningsstrategi, har GF Forsikring indfgrt bonusordninger for medarbejderne i Mgdebooking og
Servicecenteret.

Formalet med bonusordningen i Mgdebooking og Servicecenteret er at understgtte hgj mgdeleverance og henvisninger
til GF Forsikrings samarbejdspartnere. Ordningen honorer ikke for salg, men bidrager alene til at tiltreekke og fastholde
kompetente medarbejdere gennem en balanceret |gnstruktur.

Bonusordningen er ikke en del af den faste Ign og kan reduceres eller bortfalde. Forhold, som kan medfgre en reduktion
eller bortfald af den variable Ign, er primaert:

. Manglende overholdelse af regler og forretningsgange mv.

. Manglende overholdelse af politikker, retningslinjer og risikorammer
. Medarbejderens misligholdelse af ansaettelsesforholdet

4.6.3 Ekstraordinzert engangsvederlag:

GF Forsikring kan udbetale et ekstraordinaert engangsvederlag som har til formal at belgnne og paskgnne medarbejdere
som udviser en ekstraordinzer arbejdsindsats.

Alle manedslgnnede medarbejdere og ledere kan som udgangspunkt modtage et ekstraordinaert engangsvederlag. Det
geelder dog ikke medlemmer af bestyrelsen og direktionen og veesentlige risikotagere, som er fit & proper godkendt, jf.
afsnit 4.2-4.4. Dog er der efter en konkret vurdering mulighed for at yde et kontant engangsvederlag i tilfeelde af en
ekstraordinzer arbejdsindsats m.v. til direktionen og vaesentlige risikotagere. Den variable aflgnning ma maksimalt
udggre 100.000 kr. arligt.

4.6.4 Fratreedelsesgodtggrelser

Medarbejdere omfattet af overenskomsten oppebaerer fratraedelsesgodtggrelser efter de til enhver tid geeldende regler
i funktionaerloven og overenskomsten.

En fratraedelsesgodtggrelse for ledere og visse medarbejdere ansat uden for overenskomsten oppebaeres efter de
geeldende regler i funktionzerloven.




Ligeledes kan der ved enkeltstaende tilfeelde udbetales en ekstraordinaer fratreedelsesgodtggrelse svarende til en
passende kompensation efter gaeldende lovgivning.

5 KONTROLLER OG RAPPORTERING
Bestyrelsen skal kontrollere, at aflgnningen sker i overensstemmelse med denne Ignpolitik.

Kontrollen fortages af ekstern revision i lgbet af 1. kvartal, og resultatet heraf rapporteres til bestyrelsen i
revisionsprotokollen.

6 REVURDERING
Bestyrelsen revurderer denne politik, nar det er relevant, dog mindst en gang arligt.

Lgnpolitikken fremlaegges til godkendelse pa GF Forsikrings ordinaere generalforsamling.

Politik for aflanning er godkendt pa generalforsamling i GF Forsikring a/s d. 25. april 2026.




