Ordineer generalforsamling i GF Hovedstaden den 31. marts 2025

Bestyrelsens beretning

GF Forsikring er et feellesskab for medlemmer pa tveers af alder, geografi og livssituation. Det glaeder
bestyrelsen, at s& mange har valgt at deltage i arets generalforsamling. Det vidner om et forsat
engagement i det medlemsdemokrati, som har vaeret fundamentet for GF Forsikring siden stiftelsen i
1967.

Hver forsikringsklub er en erhvervsdrivende forening, som har aktier i GF Forsikring a/s, og nar
forsikringstageren tegner en forsikring hos os, bliver vedkommende automatisk medlem af en
forsikringsklub. Hvert medlem har via sit medlemskab stemmeret pa klubbens generalforsamling og har
mulighed for at fa indflydelse ved at stille op til klubbestyrelsen. Blandt klubbestyrelsesmedlemmerne
veelges der repraesentanter til bestyrelsen i GF Forsikring a/s.

Ved hjeelp af GF’s klubstruktur med forsikringsklubber rundt om i landet sikrer vi, at ejerskabet er lokalt
forankret, og ogsa at GF som selskab er lokalt repraesenteret og tilgaengeligt, og vi er dermed helt
bogstaveligt teet p4 medlemmerne.

GF Fonden er stiftet af forsikringsklubberne og skal sammen med GF Fondens Ejerselskab, sikre, at GF
Forsikring forbliver et selvstaendigt og uafhaengigt dansk forsikringsselskab. GF Fonden skal godkende
tilfgrsel af ekstern kapital, hvis der mod forventning skulle blive behov for dette.

| 2024 tog vi hul pa en ny femarig strategiperiode. Vores forretningsstrategi hedder ”GF i bevaegelse”, og
den har fokus pé tre ben i vores forretning: | perioden 2024-2028 vil vi styrke vores privatforretning, vi vil
bygge erhvervsforretningen op, og vi vil digitalisere til fremtiden.

Samlet er det vores ambition, at vii 2028 er Danmarks fgrende medlemsejede forsikringsselskab.

Som GF’ere gor vi alt, hvad vi kan, for at gare os fortjent til vores medlemmers og kollegers tillid. For at
opna tillid gar vi selv forrest og udviser tillid til vores omgivelser. Det gar vi ved at veere &rlige, overholde
aftaler og respektere hinandens beslutninger.

Som GF’ere seetter vi en eere i at gagre vores bedste for vores medlemmer og levere gode resultater for
forretningen. Vores passion kommer til udtryk i vores adfaerd over for vores medlemmer og kolleger og de
aftryk, vi efterlader i samfundet.

Som GF’ere stiller vi hgje krav til hinanden og respekterer vores forskellige fagligheder og kompetencer.
Vi udviser professionalisme ved at veere grundige og ordentlige i alt, hvad vi gagr — og vi baserer vigtige
beslutninger pa viden og fakta.

Vi har justeret lidt pa organisationen, sa vi i dag har tre salgsledere, Nicklas, Maria og Jesper.
Derudover har vi faet 8 nye ansigter, ligesom vi har sagt farvel til et par stykker. Glaedeligvis har flere af
dem der er stoppet hos os, skiftet til andre GF-klubber i forbindelse med at de er flyttet fra Ksbenhavn.
Nar det lykkedes, bliver vi ekstra glade for at have lokale kontorer, og ikke bare et stort callcenter i
landets 3 starste byer.

Vi er begyndt at arbejde med DISC-analyseveerktgj, hvilket er en personlighedstest der giver os redskaber
til at forsta hvorfor vi er forskellige, hvorfor forskellige ting motiverer os, og hvorfor vi en gang imellem
reagerer uhensigtsmaessigt. Bestyrelsen er desvaerre ikke blevet kortlagt endnu, men det ma veere et



spergsmal om tid, far det kommer op som forslag.

Sa rykker vi to gange til venstre i Vallensbaek, og det gar vi for at kunne rumme den store
medarbejdervaekst vi har set de sidste ar. Kontorerne er fyldt op, og vi har faet et super godt tilbud der
skaerer 30% af prisen pr. plads i Vallensbaek, sammenholdt med det gamle kontor.

| &r har vi sat overskudsdeling pa agendaen som et seerskilt emne. Det skyldes, at overskuddet pa
bilskaderegnskabet er under pres, og at vi i GF Forsikring har valgt at ga en helt anden vej end vores
konkurrenter.

Vi har valgt for 3. ar i traek ikke at lave ekstraordineere prisstigninger pa bilpreemierne — selvom vived det
koster pa overskudsdelingen.

Vi har vurderet at vi kan klare os uden prisstigninger, og at det simpelthen er mere attraktivt for vores
medlemmer at kende der omkostninger, end at vi seetter priserne op med 10% - eller 30% som andre har
gjort, for at kunne betale pengene tilbage aret efter. For os handler det om at ggre hvad der er bedst for
medlemmerne, ogsa selvom det ville have vaeret fint med en historie om historisk hgj overskudsdeling.

Nar vi ser pa hvad vores eksisterende og nye medlemmer taenker — sa ser det ud til vi har valgt rigtigt.
Der er massiv veekst i antallet af medlemmer — og de bliver hos os, leengere end nogensinde for.

Vi seetter os lgbende en reekke malsaetninger, og med henblik pa opfelgning af sidste ars resultater
praesenteres hermed en status.

| &r har vi ikke malsaetninger med for naeste ar, for Rune er sammen med formandskabet (Caspar og jeg) i
gang med at udarbejde en ny strategi — det er lidt fgr tid, men vi har faktisk indfriet alle vores strategiske
malseetning — ud over at vores naeste kontor, som vi forventer at 4bne pa Amager, nar vi nar op pa 45
medarbejdere.

Pa regnskabet, har vi leveret en rigtig flot toplinje-vaekst pa 12% - nar man sa lgbende justerer for
prisindekset, lander vi ikke overraskende péa en portefaljeveekst pd 15%, betyder at vi ikke bare gar forbi
300 mio., vi er faktisk i top-10 over Danmarks stgrste forsikringsselskaber i GF Hovedstaden, malt pa
portefgljen. Retimponerende af 34 mennesker.

Vores personaleomkostninger er steget lidt mere end antallet af medarbejdere, og det er en bevidst
strategi for at have det rigtige udgangspunkt for at vokse sa meget som vi ggr nu. Det betyder at hver leder
har feerre i direkte reference, kan fokusere mere pa den enkelte, og kan have mere dedikerede
ansvarsomrader som f.eks. erhverv, opleering af elever og lign.

Samtidig stiger vores personaleomkostninger ogsa nar vi leverer meget hgje salgstal, fordi vi opererer
med bonus-programmer for vores forsikringsseelgere.

Summen er, at vi forventer at se et lidt lavere lgnstigning for det kommende ar, hvor vi anseetter flere
medarbejdere end ledere.

Arets resultateri lighed med sidste ar i den hgje ende —men arets resultat baerer praeg af at vi har afviklet
geeld til en stor underkurs, og at vi har faet et godt afkast pa vores investeringer af egenkapital.
Vi ser derfor et driftsresultat som er mere i trdd med hvor vi gerne vil ligge — ca. 1 mio. i plus, og sa er de



her engangsbelgb (indlgsning af geeld til underkurs og hgje afkast pa investeringer) noget som ma stige og
falde lidt fra ar til ar.

Afslutningsvist, vil jeg sige at bestyrelsen igen i &r har haft et fremragende samarbejde, bade internt, men
ogsa med Rune som er vores direktgr og med vores salgschefer.

Der er en god stemning pa kontoret, der bliver solgt flere forsikringer end nogensinde far, og vi har meget
tilfredse medlemmer.

GF Hovedstaden har sat en ambitigs retning, med det klare formal at levere billigere forsikringer til vores
medlemmer ar for ar. Det kreever skala i Kgbenhavn, for det er faktisk der det er allersveerest at fa
enderne til at haenge sammen. Huslejen er dyr, lanningerne er dyre, det tager lang tid at kgre fra medlem
til medlem pga. trafikken.

Opgaven er at sgrge for at medarbejderne synes det er sjovt, og at de trives mens de lgber rigtig hurtigt —
for det gar de.

Det var bestyrelsens beretning for 2024.



